
ItC{ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ .ǳƭƭŜǝƴ   
   CǊƛŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ нлму            LǎǎǳŜ  он 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 

ό{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 

 

²ŜŜƪ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ  муǘƘ WǳƴŜ  ƛǎ 

²ŜŜƪ н ƻƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 
 
 
 
 
мфǘƘ WǳƴŜ-нсǘƘ WǳƴŜτ¸ŜŀǊ ф ϧ мл 
ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳǎ 
 
 
нтǘƘ WǳƴŜ-нфǘƘ WǳƴŜτ¸ŜŀǊ т ϧ у 
ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳǎ 
 
нƴŘ Wǳƭȅτп 5ŀȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 
 
пǘƘ Wǳƭȅτ¸ŜŀǊ с ǘƻ т ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ 
 
тǘƘ Wǳƭȅτ{ŎƘƻƻƭ CŜǘŜ 
 
 
муǘƘ Wǳƭȅτ!ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 
 
нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊτ{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

 

 

tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ 

ƻŶŎŜϪƘŜȅŦƻǊŘǇŀǊƪŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

  

 Ϧ9ǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦϦ IƛƭƭŀǊȅ /ƭƛƴǘƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  .ǳǘ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ¸т-мл ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ¸мм Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ǘŜŀƳΦ  L ƪƴƻǿ ȅŜŀǊ мм ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǾƛǎƛƻƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¸т-мл ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ŜȄŀƳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ о 

ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ wŜǿŀǊŘǎ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ WǳƴŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ  /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ 

{¢9a /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  hǳǊ ¸ŜŀǊ мл DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ фǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΤ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ IƛǎǘƻǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇƻŜǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎǳǎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΗ 

¸ŜŀǊ т-мл ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  ¸ŜŀǊ ф-мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ 

ŜȄŀƳǎ ŦǊƻƳ мфǘƘ WǳƴŜ ǘƻ нсǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т-у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нсǘƘ WǳƴŜ ς нуǘƘ WǳƴŜ 

όƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻƴƭȅύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ƛƴ ǎŜŀǝƴƎ Ǉƭŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊǎ 

ŀǘ уŀƳΦ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ ŀƭƭ ¸мл ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǇƛŎƪ 

ǘƘŜƳ ǳǇ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘ ƳŀƛƭΦ  

wŜǾƛǎƛƻƴ ǝǇ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ bŜǿǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ IŜȅŦƻǊŘ tŀǊƪ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ 

ƴǳƳōŜǊ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǾŀƭǳŜ ǎƳŀƭƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉƻǎǘ мс 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ! [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ !-ƭŜǾŜƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎǘ 

мс ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭΦ  hǳǊ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ aǊǎ IŜȅǿƻƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿƛǘƘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ мс 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aƻŎƪ 9ȄŀƳǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǘƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ha ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ /ŀǘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ .ǊŜŀƪ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ {/ ǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ƭǳƴŎƘŜǎκŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ha ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 

 

tŀǊŜƴǘ tŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ - [ǳƴŎƘ 
aƻƴŜȅ  

 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŎƻǳƭŘ ǿŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀƭƭ ŀǊǊŜŀǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ  



 

¸9!w ф ŀƴŘ мл aƻŎƪ ŜȄŀƳ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у 9ȄŀƳ ǝƳŜǘŀōƭŜ 

5ŜǘŜƴǝƻƴǎ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ  ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ 
ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

aƛǎǎ  ²ŀƭƭƛƴƎǘƻƴτ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊŀƭ 

    уŀƳ - млΦмр млΦпр - мнΦпр мΦпр - п 

¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ 
¸ф 9ƴƎƭƛǎƘ όмƘǊ прƳƛƴǎύ .ƛƻƭƻƎȅ όмƘǊ мрƳƛƴǎύ 

aŀǘƘǎ ƴƻƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ όмƘǊ 
олƳƛƴǎύ 

¸мл 9ƴƎƭƛǎƘ όмƘǊ прƳƛƴǎύ .ƛƻƭƻƎȅ όмƘǊ мрƳƛƴǎύ 
aŀǘƘǎ ƴƻƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ όмƘǊ 
олƳƛƴǎύ 

          

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ 
WǳƴŜ 

¸ф /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όмƘǊ мрƳƛƴǎύ 
aŀǘƘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ όмƘǊ 
олƳƛƴǎύ D/{9 t9 όмƘǊύ 

¸мл /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όмƘǊ мрƳƛƴǎύ 
aŀǘƘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ όмƘǊ 
олƳƛƴǎύ D/{9 t9 όмƘǊύ 

          

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜ ¸мл bh 9·!a{ ό¸мм 9·¢9wb![ύ bh 9·!a{ DŜƻƎǊŀǇƘȅ όмƘǊ олƳƛƴǎύ 

          

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ WǳƴŜ 

¸ф IƛǎǘƻǊȅ мƘǊ tƘȅǎƛŎǎ όмƘǊ мрύ  

  DŜƻƎǊŀǇƘȅ мƘǊ     

¸мл IƛǎǘƻǊȅ мƘǊмр tƘȅǎƛŎǎ όмƘǊ мрύ  

          

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ 
¸ф 

{ǇŀƴƛǎƘ ²ǊƛǝƴƎ όмƘǊύ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘ wŜŀŘƛƴƎ όмƘǊύ    

¸мл 
{ǇŀƴƛǎƘ ²ǊƛǝƴƎ όмƘǊύ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘ wŜŀŘƛƴƎ όмƘǊύ D/{9 t9 мƘǊ IƛǎǘƻǊȅ tо όмƘǊ нлƳƛƴǎύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ 
¸мл 

!Ǌǘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ς !ƭƭ 5ŀȅ 
  

    уŀƳ - млΦмр млΦпр - мнΦпр 

¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ ¸тκу 9ƴƎƭƛǎƘ όмƘǊ прƳƛƴǎύ IƛǎǘƻǊȅ όмƘǊύ 

        

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ ¸тκу DŜƻƎǊŀǇƘȅ όмƘǊ ύ {ŎƛŜƴŎŜ όмƘǊύ 

        

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ ¸тκу aŀǘƘǎ bƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊόмƘǊ олƳƛƴǎύ {ǇŀƴƛǎƘ ²ǊƛǝƴƎ όмƘǊύ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ  Ґ  фпΦут҈    tǊƛƳŀǊȅ  Ґ  фсΦоо҈   {ŜŎƻƴŘŀǊȅ  Ґ  фоΦсп҈ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ όt!ύ уΦпм҈   tǊƛƳŀǊȅ t! пΦпм҈    {ŜŎƻƴŘŀǊȅ t! ммΦпф҈ 

ϥaŀƪŜ 9±9w¸ 5!¸ Ŏƻǳƴǘ - ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪΦϥ 

¦ƴƛŦƻǊƳ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǳǘƻǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǎŀƴŎǝƻƴ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 5оΦ   

 



 

 {ǘŀŶƴƎ ǳǇŘŀǘŜ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀŶƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 

ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ t9Φ [ŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ t9 ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ hǊƭŀ ²Ŝƭōȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aǎ YŜǊƛƴ !ƭǾŜǊȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ ! ƭŜǾŜƭΦ  Lƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ŘƛŘ ŀǇǇƻƛƴǘ aǊǎ !ƳŜƭƛŀ .ŀǊǘƻƭƛ 9ŘǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǳǎ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  5ǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ! ƭŜǾŜƭ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΦ   

aǊ WŀŎƻō {ŀƳǳǊƛǿƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aǊ bƛƳƳƻΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¸ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  aǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻ ƘŜ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ {9b/ƻΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎƘŜ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aǊǎ tŀǳƭŀ IŀǊŘȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

{9b/ƻ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊǳǎǘΦ  aǊ aǳƳŦƻǊŘ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ   

aǊ /ǊƻǇǇŜǊ ƛǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ WǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊǳƳƻǳǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ   

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ά¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎέ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀ CǊƛŜƴŘΚ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳƳƛǘΦ  ¢ƘŜ 

CǊƛŜƴŘǎ Ǌǳƴ CƛǊŜǿƻǊƪǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜΣ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǇŀƳǇŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ оΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴǘ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ  hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜƴŜŬǘΗ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ ς Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǘŜ !ƪƪŜǊƳŀƴ όƪŀƪƪŜǊƳŀƴϪƘŜȅŦƻǊŘǇŀǊƪŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎύΦ 

²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ {ǳƳƳŜǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

 

tŀȅƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǧŜǊΦ tŀȅƳŜƴǘ о ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ сǘƘ WǳƭȅΦ  

 

!ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǎΣ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀōǊƻǿƴϪƘŜȅŦƻǊŘǇŀǊƪŦǊŜŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ  

{ǘŀǊǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ нлму 

Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ItC{ Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ · CŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ItC{ {¢!w{ нлмуΦ  9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aǊǎ 
.ŜŎƪŜǧ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅ нр aŀȅ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ {ǘŀǊ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦΦΦ  

aǊǎ .ŜŎƪŜǧ 

mailto:abrown@heyfordparkfreeschool.org


 

 

 

PRINCIPLES FOR FACEBOOK ACCOUNT AGREED TO BY GROUP MEMBERS  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎ 

 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜǘŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

.ƻǧƭŜǎΣ CƛƭƭŜŘ WŀǊ ŀƴŘ {ƻƊ ¢ƻȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ 

     

 

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

aǊǎ YΦ !ƪƪŜǊƳŀƴ 

/ƭŜǊƪ ǘƻ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 



 

 

!Ǌǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ D/{9 ŀǊǘǿƻǊƪΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΣ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ CǊƛŜŘŜƴǎǊŜƛŎƘ IǳƴŘŜǊǘǿŀǎǎŜǊΦ 

 

 

 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 

 
 

 

 

¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƳƻƴǘŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ŎǊŀƊ ƪƴƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ƎƭǳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻƳƻƴǘŀƎŜ ǳǎƛƴƎ 

tƘƻǘƻǎƘƻǇΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅΦ 

 

 

 

¸ŜŀǊ мл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƭŀȊŜŘΦ  Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǝŎŜǎ όaǳǎƛŎ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀύ 
 
{¢!w{ нлму 
LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ItC{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻǊ ¢ƘŜ · CŀŎǘƻǊΧ .ǳǘ L¢Ω{ .9¢¢9wΗ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ƳŀŘƭȅ ŀƴŘ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ {¢!w{ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мф WǳƴŜ п-мрǇƳ ƛƴ 9ƭƎŀǊ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
{/Φ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ сǇƳΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ {t9!Y ǘƻ a9 ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƛǎ ŀ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ р ƛƴ ǘƘŜ ha .ŀƭƭǊƻƻƳ ŀǘ тǇƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϻн-лл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘ Ǉŀȅ ƻǊ ŦǊƻƳ aǊǎ .ŜŎƪŜǧ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǘ ŎƻƳǇŜǊŜǎΗ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊō ŜǾŜƴǘΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ƻǊ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ǿƛƴƴŜǊΗ ¸ƻǳ ǎŀǿ 
ǘƘŜƳ ƘŜǊŜ ŬǊǎǘΗ 
5ȅƴŀƳƛȄ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ IŀǊƳƻƴƛŜǎ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ-ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎǎŎƭƛũŜ wƻƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊō ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 
±hL/9Φ  

 

ŜCŜ·  
¢ƘŜ aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ȅŜŀǊǎ т-мм ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƎŀǊ wƻƻƳ ό{/ύΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ aǳǎƛŎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

 


